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1. – Premessa e obiettivo

La presente relazione è stata predisposta dalla Funzione di Risk Management ai sensi del Regolamento 

38/2018 (articolo 58, comma 1, lettera c).

Il Regolamento richiede che le Politica di remunerazione sia soggetta, con cadenza almeno annuale, ad 

una verifica da parte delle funzioni fondamentali. In particolare, la funzione di Risk Management 

contribuisce ad assicurare la coerenza della Politica, e dei relativi indicatori di performance utilizzati per la 

determinazione della componente variabile, con la propensione al rischio, l’indirizzo strategico e le 

politiche di gestione del rischio del Gruppo ITAS.

La presente relazione ha lo scopo di documentare le opinioni, le raccomandazioni e le verifiche svolte 

dalla funzione di Risk management in merito alla Politica di remunerazione 2019 di Assicuratrice Val 

Piave.

Le valutazioni espresse e le raccomandazioni effettuate si basano sui contenuti della Politica di 

remunerazione trasmessa alla Funzione Risk Management in data 09/04/2019 a seguito della seduta del 

Comitato Nomine e Remunerazioni del 05/04/2019.

2. – Conclusioni

La funzione di Risk Management, esaminata, per gli aspetti di competenza, la proposta della Politica di 

remunerazione di Assicuratrice Val Piave per il 2019, che verrà sottoposta all’esame del Consiglio di 

Amministrazione e dell’Assembla, esprime un giudizio di coerenza rispetto alla propensione al rischio, 

all’indirizzo strategico e alle politiche di gestione dei rischio del Gruppo ITAS.

Gli indicatori di performance quantitativi utilizzati ai fini della determinazione della componente variabile 

sono predeterminati e oggettivi. Si osserva che, per garantire la coerenza con i risultati IAS di Gruppo, 

anche l’obiettivo del Risultato Netto di Assicuratrice Val Piave è espresso secondo una rendicontazione 

coerente con i principi IAS. Poiché il bilancio delle società individuali viene redatto unicamente secondo i 

principi Local GAAP, si raccomanda di predisporre un flusso informativo almeno semestrale dove sarà 

prevista una disclosure di riconciliazione con il bilancio Local GAAP.

Gli indicatori di performance utilizzati ai fini della determinazione della componente variabile 

appartengono alla classe di KPI comunemente utilizzati dal mercato per la valutazione della redditività di 

impresa. Tra i KPI adottati non figurano, come suggerito dalla norma, grandezze direttamente correlate 

con il rischio (es. Operating RORAC). E’ corretto constatare, tuttavia, che le grandezze in questione 

risultano coerenti con gli obiettivi del Piano industriale che mira al rafforzamento patrimoniale del Gruppo 

ITAS, all’interno del quale Assicuratrice Val Piave mantiene un indice di solvibilità elevato. Si osserva, 

inoltre, come sia presente una condizione di accesso che preclude la componente variabile in assenza di 

miglioramento rispetto al Solvency Ratio di Gruppo 2018 (a parità di condizioni economiche di 

riferimento).



 

Gli indicatori di performance sono calibrati sui risultati previsti dal Piano triennale con riferimento 

all’esercizio 2019. La misurazione dei risultati non viene effettuata su un adeguato arco temporale 

preferibilmente pluriennale, come previsto dalla norma. Le condizioni di differimento della componente 

variabile assicurano tuttavia che il valore generato nell’anno non venga disperso negli esercizi successivi 

e le rate successive alla prima vengano precluse in caso di deterioramento della condizione patrimoniale 

rispetto alla soglia di Risk Appetite di Gruppo dei rispettivi anni di competenza.

3. – Verifiche svolte

Nei Paragrafi che seguono si descrivono le verifiche effettuate.

3.1 – Principi generali

La Funzione ha condotto le seguenti verifiche in merito al rispetto dei principi generali della Politica in 

coerenza con i requisiti del Reg. 38, art. 40.

Sana e prudente gestione (comma 1). Verifica del requisito di coerenza con la sana e prudente 

gestione e di allineamento con gli obiettivi strategici, la redditività e l’equilibrio nel lungo termine.

Si osserva che:

I principali indicatori di performance utilizzati ai fini della determinazione della retribuzione variabile 

sono coerenti con i target dell’anno 2019 come da Piano industriale 2019-21;

Il principale obiettivo del Piano industriale è il rafforzamento patrimoniale di Gruppo e la crescita del 

valore sia del business Danni che del business Vita.

Risk Appetite (Comma 2). Verifica del requisito che la Politica non sia basata in modo esclusivo o 

prevalente sui risultati di breve termine, tali da incentivare una eccessiva esposizione al rischio o una 

assunzione dei rischi che ecceda i limiti di tolleranza al rischio fissati dall’organo amministrativo.

Si osserva che:

La Politica prevede la preclusione dell’intero bonus assegnato, sia nella parte di obiettivi individuali 

che di quelli finanziari, qualora il margine di solvibilità di Gruppo 2019 risulti inferiore al valore 2018

(140%), calcolato a parità di valore dello spread (250%), o comunque inferiore alla soglia del Risk 

Appetite Framework (125%);

La Politica prevede una rateizzazione della componente variabile in 4 rate e, ai fini del pagamento 

delle rate successive alla prima, il Solvency Ratio di Gruppo deve mantenersi al di sopra della soglia 

del Risk Appetite Framework.

Pregiudizio dei livelli di patrimonializzazione (Comma 3a). Verifica del requisito che la Politica non

arrechi pregiudizio della capacità di mantenere una base patrimoniale adeguata.

Si osserva che:



 

Il requisito richiesto della norma è verificato in considerazione dell’elevato indice di solvibilità della 

compagnia e del ridotto perimetro dei personale oggetto di remunerazione variabile (un solo 

dirigente).

Fornitori di servizi (Comma 3b). Verifica del requisito che la Politica non preveda remunerazioni 

concesse ai fornitori di servizi che incoraggino un’eccessiva assunzione di rischi.

Si osserva che:

La Politica richiama per la scelta di fornitori di servizi esternalizzati, il rispetto della coerenza con i 

principi di sana e prudente gestione nel rispetto degli obiettivi strategici, di redditività e di equilibrio

nel lungo termine;

La remunerazione dei fornitori è soggetta a presidio e monitoraggio;

La Politica richiama la coerenza con il “Regolamento di selezione fornitori” adottato dal Gruppo ITAS.

Coerenza con tipologia e complessità dei rischi (Comma 3e). Verifica di coerenza della 

remunerazione, con la natura, portata e complessità dei rischi inerenti all’attività dell’impresa.

Si osserva che:

Gli indicatori di performance quali-quantitativi utilizzati ai fini della determinazione della componente 

variabile sono coerenti con il profilo di rischio del Gruppo ITAS. In particolare, le principali aree di 

rischio individuate nel “Profilo dei rischi materiali” di Gruppo appaiono presidiate con opportuni KPI.

3.2 – Fissazione e misurazione dei risultati

La Funzione ha condotto le seguenti verifiche in merito al rispetto dei principi di fissazione e misurazione 

dei risultati della Politica in coerenza con i requisiti del Reg. 38, art. 47.

Risultati oggettivi e misurabili (Comma 1). Verifica che il riconoscimento della componente variabile 

sia subordinato al raggiungimento di risultati predeterminati, oggettivi e agevolmente misurabili.

Si osserva che:

Gli indicatori di performance quantitativi utilizzati ai fini della determinazione della componente 

variabile sono in linea con i requisiti della norma;

Gli indicatori di performance quantitativi utilizzati ai fini della determinazione della componente 

variabile sono predeterminati e oggettivi. Si osserva che, per garantire la coerenza con i risultati IAS 

di Gruppo, anche l’obiettivo del Risultato Netto di Assicuratrice Val Piave è espresso secondo una 

rendicontazione coerente con i principi IAS. Poiché il bilancio delle società individuali viene redatto 

unicamente secondo i principi Local GAAP, si raccomanda di predisporre un flusso informativo almeno 

semestrale dove sarà prevista una disclosure di riconciliazione con il bilancio Local GAAP.



 

Indicatori Risk-Adjusted (Comma 2a). Verifica del requisito di adozione di indicatori di performance 

che tengano conto dei rischi attuali e prospettici connessi ai risultati prefissati e dei correlati oneri in 

termini di costo del capitale impiegato e di liquidità necessaria.

Si osserva che:

Gli indicatori di performance utilizzati ai fini della determinazione della componente variabile 

appartengono alla classe di KPI comunemente utilizzati dal mercato per la valutazione della 

redditività di impresa. Tra i KPI adottati non figurano grandezze direttamente correlate con il rischio 

(es. Operating RORAC);

E’ corretto constatare, tuttavia, che le grandezze in questione risultano coerenti con gli obiettivi del 

Piano industriale che mira al rafforzamento patrimoniale del Gruppo ITAS, all’interno del quale 

Assicuratrice Val Piave mantiene un indice di solvibilità elevato. Si osserva, inoltre, come sia presente 

una condizione di accesso che preclude la componente variabile in assenza di miglioramento rispetto 

al Solvency Ratio di Gruppo 2018 (a parità di condizioni economiche di riferimento).

Creazione di valore (Comma 2b). Verifica del principio di inclusione di criteri non finanziari che 

contribuiscono alla creazione di valore per l’impresa, quali la conformità alla normativa esterna ed interna 

e l’efficienza della gestione del servizio alla clientela.

Si osserva che:

Gli indicatori di performance quali-quantitativi utilizzati ai fini della determinazione della componente 

variabile sono in linea con i requisiti della norma.

Combinazione di risultati (Comma 2c). Verifica del requisito che la Politica assicuri che l’importo 

complessivo della componente variabile sia basato su una adeguata combinazione dei risultati ottenuti dal 

singolo, dall’unità produttiva di appartenenza e dei risultati complessivi dell’impresa o del gruppo di 

appartenenza.

Si osserva che:

Gli indicatori di performance quali-quantitativi utilizzati ai fini della determinazione della componente 

variabile sono in linea con i requisiti della norma.

Risultati pluriennali (Comma 3). Verifica del requisito che la misurazione dei risultati sia effettuata su 

un adeguato arco temporale preferibilmente pluriennale.

Si osserva che:

Gli indicatori di performance quali-quantitativi utilizzati ai fini della determinazione della componente 

variabile risultano coerenti con gli obiettivi del Piano triennale relativi all’anno 2019;

Le condizioni di differimento della componente variabile assicurano tuttavia che il valore generato 

nell’anno non venga disperso negli esercizi successivi e le rate successive vengono precluse in caso di 



 

deterioramento della condizione patrimoniale rispetto alla soglia di Risk Appetite dei rispettivi anni di 

competenza.

3.3 – Pagamento della componente variabile

La Funzione ha condotto le seguenti verifiche in merito al rispetto dei principi di pagamento della 

componente variabile della Politica in coerenza con i requisiti del Reg. 38, art. 47.

Differimento (Comma 1). Verifica del requisito che la Politica preveda che una parte significativa della 

componente variabile, indipendentemente dall’orizzonte temporale dei risultati a cui è subordinata sia 

erogata solo al termine di un periodo di differimento minimo in conformità alle disposizione di legge.

Si osserva che:

Il pagamento della componente variabile è rateizzato secondo quanto espressamente descritto in 

precedenza.

Differimento retribuzione Amministratori (Comma 2). Verifica del requisito che, qualora sia previsto

il riconoscimento agli Amministratori di una componente variabile, siano adottate opportune disposizioni 

contrattuali che le consentono di (a) non erogare in tutto o in parte tali compensi se i risultati prefissati 

non sono stati raggiunti ovvero se si è verificato un significativo deterioramento della situazione, e di (b) 

chiedere la restituzione, in tutto o in parte, dei compensi erogati sulla base di risultati che si sono rivelati 

non duraturi o effettivi a causa di condotte dolose o gravemente colpose o in caso di violazioni di codici 

etici applicabili all’impresa, nei casi da questa stabiliti.

Si osserva che:

La Politica di remunerazione 2019 non prevede una remunerazione variabile per gli Amministratori.

3.4 – Altre verifiche

Non si rilevano altri aspetti della Politica in contrasto con principi di corretta gestione dei rischi 

indirettamente richiamati da altri articoli del Regolamento 38 e non espressamente citati nel presente 

documento.

Si precisa che la Politica di remunerazione di Intermediari e Fornitori deve essere svolta coerentemente 

con quanto richiamato dalla “Policy sull’organizzazione, gestione e controllo dell’attività di distribuzione”, 

dal “Regolamento di selezione fornitori” e da altre procedure e norme interne applicabili.
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